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�ƞƹĕƛɸƍǹĳ ŒǳƹƦƦíƍƫġ {íǳɶĳƞǰǹ
�ƞíĕƛ �íƫȖƆĳǳģ Ħǳíɸƫ Ąʀ IíĄǳƍĳƞƞĳ
'ĳƞƞǰ�ȖȖƹȀ í ǹȖƍƞƞ ŒǳƹƦ ȖƆĳ ŒƍƞƦ
ǹȖíǳǳƍƫŵ qȮǓƍȖí }ʀƹƫŵǰƹģ ƞĳŒȖģ íƫĦ
qĳȖƍȖƍíÏǳƍŵƆȖȀ �ƆíĦɸƍĕƛ �ƹǹĳƦíƫ
Ǔƞíʀǹ ¯ǰ�ƆíƞƞíȐ�ƞíĕƛ �íƫȖƆĳǳȀ í
GíƫȖíǹȖƍĕ GƹȮǳ ĕƹƦƍĕ Ąƹƹƛ

= ƍƫŵ ¯ǰ�Ɔíƞƞí ƹŒ ȖƆĳ �Œǳƍĕíƫ
ƫíȖƍƹƫ ƹŒÏíƛíƫĦí ǹȖíƫĦǹ ƍƫ
ȖƆĳ ƞƹíĦƍƫŵĄíʀƹŒíǓƞíƫĳíǹ ƍȖ
ƆȮǳȖƞĳǹ ȖƆǳƹȮŵƆ ȖƆĳ ǹƛʀǜ
�ĳǹƍĦĳ ƆƍƦ í ƦĳƦĄĳǳ ƹŒ Ɔƍǹ

ǳĳȖƍƫȮĳ ƹŒŒĳǳǹ ǹƹƦĳ íĦɶƍĕĳġ ǭ'ƹƫǰȖ
ŒǳĳĳʈĳǜǮ ¯ǰ�Ɔíƞƞí ǳíƍǹĳǹ íƫ ĳʀĳĄǳƹɸģ íƞƞ
ǳĳŵíƞ ǹĳƞŒƋǓƹǹǹĳǹǹƍƹƫġǭWƫĳɶĳǳ ŒǳĳĳʈĳǜǮ
Qĳ ǓȮƞƞǹ ƹƫ ȖƆĳ ŒȮƞƞƋŒíĕĳ Ʀíǹƛ ƹŒ ȖƆĳ
ǹȮǓĳǳƆĳǳƹ ƛƫƹɸƫ íǹ ȖƆĳ �ƞíĕƛ �íƫȖƆĳǳǜ
� ƆíȖĕƆ ƹǓĳƫǹ ĄĳƫĳíȖƆ ƆƍƦ íƫĦ Ɔĳ
ĦǳƹǓǹ ƹȮȖ ƹŒ ȖƆĳ íƍǳĕǳíŒȖģ ŒĳĳȖ ŒƍǳǹȖ ɸƍȖƆ
ƫƹ ǓíǳíĕƆȮȖĳģ ǓƞȮƫŵƍƫŵ ȖƆǳƹȮŵƆ ȖƆĳ
ĕƞƹȮĦǹíƫĦƍƫȖƹĕƹƦĄíȖĄĳƞƹɸǜ
�ƦƍƫȮȖĳ ƍƫȖƹ í Ȗǳíƍƞĳǳ Œƹǳ �ƜíĔƙ �íƩƉ
ȓƄĲǱģ ȖƆĳ ƫĳɸ {íǳɶĳƞ §ȖȮĦƍƹǹ Ʀƹɶƍĳ
ĄíǹĳĦ ƹƫ ȖƆĳ ŒƍǳǹȖ Ąƞíĕƛ ĕƹƦƍĕƋĄƹƹƛ
ǹȮǓĳǳƆĳǳƹģ íƫĦ ɸĳ íƞǳĳíĦʀ ƛƫƹɸ ȖƆƍǹ
íĄƹȮȖ ȖƆĳ ĕƆíǳíĕȖĳǳġ Ɔĳ ƍǹ ǓǳƹȮĦȀ Ɔĳ ƍǹ
ŒĳíǳƞĳǹǹȀíƫĦƆĳƍǹĳŒŒƹǳȖƞĳǹǹƞʀĕƹƹƞǜ
¯Ɔĳ �ƞíĕƛ �íƫȖƆĳǳ ŒƍƞƦ ƹǓĳƫǹ ƞíȖĳǳ
ȖƆƍǹƦƹƫȖƆíƫĦǹƹŒíǳíȮĦƍĳƫĕĳǹĕíƫǰȖŵĳȖ
ĳƫƹȮŵƆ ƹŒ ƍȖǜ ÏƆĳƫ ȖƆĳ ŒƍǳǹȖ Ȗǳíƍƞĳǳ
ƞíȮƫĕƆĳĦ ƞíǹȖ ʀĳíǳ ƍȖ ǳíĕƛĳĦ ȮǓ ļƯƦ
ɶƍĳɸǹ ƍƫȦŭƆƹȮǳǹǜ
{íǳɶĳƞģ ȖƆĳ ĕƹƦƍĕǹ ĕƹƦǓíƫʀ ȖȮǳƫĳĦ
'ƍǹƫĳʀƋĄíĕƛĳĦ ĳƫȖĳǳȖíƍƫƦĳƫȖ ǓƹɸĳǳƋ
ƆƹȮǹĳģƆíǹƦíĦĳƦƹǳĳ ȖƆíƫįǄțĄƫ ƍƫ ȖƆĳ
ǓíǹȖ ĦĳĕíĦĳɸƍȖƆƦƹɶƍĳǹ ǹȖíǳǳƍƫŵ ǹȮǓĳǳƋ
Ɔĳǳƹĳǹ ǹȮĕƆ íǹ �íǓȖíƍƫ �Ʀĳǳƍĕíģ ¯Ɔĳ
�ɶĳƫŵĳǳǹ íƫĦ ȖƆĳ IȮíǳĦƍíƫǹ ƹŒ ȖƆĳ IíƞƋ
íɾʀǜ �ȮȖ ɸƍȖƆ �ƜíĔƙ �íƩȓƄĲǱģ ȖƆĳ ǹȖȮĦƍƹ
ǹĳĳƦǹ Ȗƹ Ąĳ Ȗíƛƍƫŵ ȖƆĳ ƞĳíĦ ŒǳƹƦ ƍȖǹ
ǳƍɶíƞģÏíǳƫĳǳ�ǳƹǹǜ
Ïíǳƫĳǳ ǹĕƹǳĳĦ ƹƫĳ ƹŒ ƍȖǹ ĄƍŵŵĳǹȖ
ǹȮǓĳǳƆĳǳƹ ƆƍȖǹ ƞíǹȖ ʀĳíǳ ɸƍȖƆ ÏƷƩĥĲǱ
ÏƷƤíƩǜ �Ȗ ƍȖǹ ĕĳƫȖǳĳ ɸíǹ í ǓƹɸĳǳŒȮƞ
ŒĳƦíƞĳ ƞĳíĦģ ǹƆíȖȖĳǳƍƫŵ ȖƆĳ ƫƹȖƍƹƫ ȖƆíȖ
ĕƹƦƍĕƋĄƹƹƛ ŒƍƞƦǹ ǹƆƹȮƞĦ ƹƫƞʀ ĄĳƦíĦĳ
ƍƫȖƆĳ ƍƦíŵĳƹŒíʀƹȮƫŵƦíƞĳíȮĦƍĳƫĕĳǜ
�ƜíĔƙ �íƩȓƄĲǱ ƍǹ Œƹƞƞƹɸƍƫŵ í ǹƍƦƍƞíǳ
Ȗǳíĕƛ Ņ ƹƫƞʀ ƍȖǰǹ ƹȮȖ Ȗƹ ĕƆíƞƞĳƫŵĳ
íǹǹȮƦǓȖƍƹƫǹ ƹŒ ǳíĕĳģ ƫƹȖ ŵĳƫĦĳǳǜ 'ƍǳĳĕƋ
Ȗƹǳ ¡ʀíƫ �ƹƹŵƞĳǳģ ǹȖíǳ �ƆíĦɸƍĕƛ �ƹǹĳƋ
Ʀíƫ íƫĦ ƦƹǹȖ ƹŒ ȖƆĳ ǹȮǓǓƹǳȖƍƫŵ ĕíǹȖģ
ƍƫĕƞȮĦƍƫŵ qȮǓƍȖí }ʀƹƫŵǰƹģ �ƫŵĳƞí �íǹƋ
ǹĳȖȖ íƫĦ GƹǳĳǹȖ ÏƆƍȖíƛĳǳģ íǳĳ Ąƞíĕƛǜ
{ȮĕƆ ƹŒ ȖƆĳ ŒƍƞƦ ƍǹ ǹĳȖ ƍƫ �Œǳƍĕíǜ �ƫĦ
oƍƫŵ¯ǰ�ƆíƞƞíǰǹĳƞƍȖĳȮƫƍȖƹŒ ŒĳƦíƞĳĄƹĦʀƋ
ŵȮíǳĦǹ ǹǓƹǳȖ ǹƆíɶĳƫ ƆĳíĦǹ íƫĦ Ɔĳíɶʀ
Ƙĳɸĳƞƞĳǳʀ ȖƆíȖɸƹȮƞĦƫǰȖ ƞƹƹƛƹȮȖƹŒǓƞíĕĳ
íȖ�ŒǳƹǓȮƫƛģ ȖƆĳ}ĳɸÛƹǳƛƋĄíǹĳĦ íƞȖĳǳƋ
ƫíȖƍɶĳ Ąƞíĕƛ ƦȮǹƍĕ ŒĳǹȖƍɶíƞģ ɸƆƹǹĳ ǹƞƹƋ
ŵíƫĕƹȮƞĦĳíǹƍƞʀ íƞǹƹíǓǓƞʀ Ȗƹ ȖƆĳƦƹɶƍĳġ

oƍƫȖĳǮǜ qƹƹƛƍƫŵ Ąíĕƛģ
WǰƦ ƫƹȖ ȮǓǹĳȖ íȖ Ʀʀ
ŒǳƍĳƫĦǹǰ ĄĳƆíɶƍƹȮǳǜ
¯Ɔĳʀ ɸĳǳĳ ƹƫƞʀ
ƦƍƦƍĕƛƍƫŵ í ĦƍǹƋ
Ħíƍƫ Œƹǳ�Œǳƍĕí ȖƆíȖ
ǳȮƫǹ ĦĳĳǓ ȖƆǳƹȮŵƆ
ɸĳǹȖĳǳƫȖƆƍƫƛƍƫŵǜ
ÏǳƍȖƍƫŵ ƍƫ ȖƆĳ

ǄƯȖƆ ĕĳƫȖȮǳʀģ ȖƆĳ IĳǳƋ
Ʀíƫ ǓƆƍƞƹǹƹǓƆĳǳ GÏ

Qĳŵĳƞ ĦƍǹƦƍǹǹĳĦ ȖƆĳ ĕƹƫȖƍƫĳƫȖ íǹ
ǭĳƫɶĳƞƹǓĳĦƍƫȖƆĳĦíǳƛƦíƫȖƞĳƹŒ}ƍŵƆȖǮģ
ƍȖǹ ǓĳƹǓƞĳ ƹƫƞʀ ǳĳǓǳĳǹĳƫȖíȖƍɶĳ ƹŒ ǭƫíȖȮƋ
ǳíƞ Ʀíƫ ƍƫ Ɔƍǹ ĕƹƦǓƞĳȖĳƞʀ ɸƍƞĦ íƫĦ
ȮƫȖíƦĳĦǹȖíȖĳǮǜ
QƍǹɶƍĳɸǹɸĳǳĳĳĕƆƹĳĦ ƍƫ ȖƆĳǄƯȉʍǹĄʀ
ȖƆĳ ƆƍǹȖƹǳƍíƫ QȮŵƆ ¯ǳĳɶƹǳƋ¡ƹǓĳǳģ ɸƆƹ
ĕƹȮƞĦ ŒƍƫĦ ƫƹ ĳɶƍĦĳƫĕĳ ƹŒ ĕƍɶƍƞƍǹíȖƍƹƫ
ȖƆĳǳĳǜ ǭ�ĳǳƆíǓǹ ƍƫ ȖƆĳ ŒȮȖȮǳĳ ȖƆĳǳĳ ɸƍƞƞ
Ąĳ ǹƹƦĳ �Œǳƍĕíƫ ƆƍǹȖƹǳʀ Ȗƹ ȖĳíĕƆģǮ Ɔĳ
íǳŵȮĳĦǜ ǭ�ȮȖ íȖ ȖƆĳ ǓǳĳǹĳƫȖ ȖƆĳǳĳ ƍǹ
ƫƹƫĳȀ ȖƆĳǳĳ ƍǹ ƹƫƞʀ ȖƆĳ ƆƍǹȖƹǳʀ ƹŒ -ȮǳƹƋ
Ǔĳíƫǹ ƍƫ�Œǳƍĕíǜ¯ƆĳǳĳǹȖ ƍǹĦíǳƛƫĳǹǹǮǜ
Wƫ íƫ ƍƫŒƞȮĳƫȖƍíƞ ĳǹǹíʀ ŒǳƹƦ ǄƯƯŭģ ȖƆĳ
�Ʀĳǳƍĕíƫ ŒƹǳĳƍŵƫƋíŒŒíƍǳǹ ɸǳƍȖĳǳ ¡ƹĄĳǳȖ
'oíǓƞíƫĦĳǹĕǳƍĄĳĦí ȖǳƍǓíĕǳƹǹǹíĕƹƫȖƍƋ
ƫĳƫȖ ǳíĦĦƞĳĦ ɸƍȖƆ Ħƍǹĳíǹĳģ ĕƹǳǳȮǓȖƍƹƫ
íƫĦ ɶƍƹƞĳƫĕĳǜ Wƫ �ƹƫíƛǳʀģ ȖƆĳ ĕíǓƍȖíƞ ƹŒ
IȮƍƫĳíģ Ɔĳ ŒƹȮƫĦ í ǭƫƍŵƆȖƦíǳƍǹƆ 'ƍĕƛƋ
ĳƫǹƍíƫ ǹǓĳĕȖíĕƞĳǮ ƹŒ ǓƹɶĳǳȖʀ íƫĦ ĦĳŵǳíƋ
ĦíȖƍƹƫǜ¯ƆĳǹȖǳĳĳȖǹģoíǓƞíƫɸǳƹȖĳģǭɸĳǳĳ
ƹƫĳ ƞƹƫŵ ǓȮĦĦƞĳ ƹŒ ŒƞƹíȖƍƫŵ ŵíǳĄíŵĳǜ

{ƹǹǤȮƍȖƹĳǹ íƫĦ Œƞƍĳǹ ɸĳǳĳ ĳɶĳǳʀɸƆĳǳĳǜ
�ƆƍƞĦǳĳƫģ Ʀíƫʀ ƹŒ ɸƆƹƦ ƆíĦ ǓǳƹȖǳȮĦƋ
ƍƫŵĄĳƞƞƍĳǹģ ǹĳĳƦĳĦíǹƫȮƦĳǳƹȮǹíǹíƫȖǹǜ
ÏƆĳƫ ȖƆĳ ȖƍĦĳ ɸĳƫȖ ƹȮȖģ ĦĳíĦ ǳíȖǹ íƫĦ
ȖƆĳ ǹƛĳƞĳȖƹƫǹ ƹŒ ĕíǳǹ ɸĳǳĳ ĳɾǓƹǹĳĦ ƹƫ
ȖƆĳƦȮĕƛʀĄĳíĕƆǜǮ
�ƹƫȖĳƦǓȖ Œƹǳ �Œǳƍĕí íƞǹƹ ǹíȖ ɸƍȖƆƍƫ í
ĕƞƍƦíȖĳƹŒ ǳíĕƍíƞ ĄƍŵƹȖǳʀ ȖƆíȖǓĳǳƦĳíȖĳĦ
ȖƆĳǄƯȂʍǹǜ¯ƆĳƆƹǹȖƍƞƍȖʀƹŒ ȖƆĳǓĳǳƍƹĦ ŒĳƞȖ
ɶĳǳʀ ǳĳíƞ íƫĦɶĳǳʀǓĳǳǹƹƫíƞǜ ¯Ɔĳǳĳɸĳǳĳ
}íȖƍƹƫíƞ GǳƹƫȖ ƞƹŵƹǹ ĕíǳɶĳĦ ƍƫȖƹ ȖƆĳ
Ħĳǹƛǹ íȖ ǹĕƆƹƹƞ íƫĦ W ɸĳƫȖ ƍƫ Œĳíǳ ƹŒ
Ąĳƍƫŵ íĕĕƹǹȖĳĦ Ąʀ ȖƆĳ ǹƛƍƫƆĳíĦǹ ɸƆƹ
ȮǹĳĦ Ȗƹ Ɔíƫŵ íǳƹȮƫĦ ƫĳíǳ ȖƆĳ ŵíȖĳǹ
ĦǳĳǹǹĳĦ ƍƫGǳĳĦ�ĳǳǳʀ ǹƆƍǳȖǹ íƫĦ ǄȉƋƆƹƞĳ
'ǳ{íǳȖĳƫǹĄƹƹȖǹǜ
�ƫ ¯Í W ɸíȖĕƆĳĦ ÏĳǹȖ �ǳƹƦǰǹ Ąƞíĕƛ
ŒƹƹȖĄíƞƞĳǳǹ qíȮǳƍĳ �ȮƫƫƍƫŵƆíƦģ �ʀǳƍƞƞĳ
¡ĳŵƍǹíƫĦ�ǳĳƫĦƹƫ�íȖǹƹƫ Œíĕĳ ƘĳĳǳǹíƫĦ
Ʀƹƫƛĳʀ ĕƆíƫȖǹ ŒǳƹƦ ȖƆĳƍǳ ƹɸƫ Œíƫǹǜ
�ƫĦ ɸƆĳƫ {íǳŵíǳĳȖ ¯ƆíȖĕƆĳǳ ȖíƞƛĳĦ
íĄƹȮȖ�ǳƍȖƹƫǹ Œĳĳƞƍƫŵ ǭǹɸíƦǓĳĦĄʀǓĳƹƋ
Ǔƞĳ ɸƍȖƆ í ĦƍŒŒĳǳĳƫȖ ĕȮƞȖȮǳĳǮģ Ɔĳǳ ɸƹǳĦǹ
ǹȖȮƫŵ ƞƍƛĳíǹƞíǓíĕǳƹǹǹ ȖƆĳŒíĕĳǜ

WȖ ɸíǹ ǹȮǓĳǳƆĳǳƹĳǹ ȖƆíȖ ǳĳǹĕȮĳĦ Ʀĳǜ
{ʀ ĄĳĦǳƹƹƦ Œƞƹƹǳ ɸíǹ ǓƍƞĳĦ ĦĳĳǓ ɸƍȖƆ
ĕƹǓƍĳǹ ƹŒ ȖƆĳ ¯ƄĲ �ɳĲƩųĲǱǷģ ¯ƄĲ {ƋųƄȓɽ
¯ƄƷǱ íƫĦ ¯ƄĲ ·ƩĔíƩƩɽ ÙƉ{ĲƩĢ íƫĦ ƍƫ
ȖƆƹǹĳ ǹȖƹǳƍĳǹ W ŒƹȮƫĦ í ɸíʀ Ȗƹ ĳǹĕíǓĳ
ǳĳíƞƍȖʀíƫĦíƞǹƹƦíƛĳĄĳȖȖĳǳǹĳƫǹĳƹŒ ƍȖǜ

�ƷƩȓƋƩȫĲĥƷƩǑíųĲȣ

ƞƹƹƛǹƹŒ§ƍĦƫĳʀ�ƹƍȖƍĳǳģ ȖƆĳĳǳȮĦƍȖƍƹƫƹŒí
Ʀíƫ ǹĕƆƹƹƞĳĦ íȖ ǭȖƆĳ ĄĳǹȖ ȮƫƍɶĳǳǹƍȖƍĳǹ
ƹŒ ĄƹȖƆƆĳƦƍǹǓƆĳǳĳǹǮģ íƫĦ í ǹĳƫǹȮíƞƍǹȖǰǹ
ĳʀĳ Œƹǳ ƍƫȖĳǳƍƹǳ Ħĳĕƹǳǜ WƫɶƍȖĳĦ ƍƫȖƹ Ɔƍǹ
ŵǳƹƹɶʀÏíƛíƫĦíƫ ĄíĕƆĳƞƹǳ íǓíǳȖƦĳƫȖģ
ȖƆĳGíƫȖíǹȖƍĕGƹȮǳĕíƫƹƫƞʀŵíǓĳġ ǭÏƹɸō
ÏƹȖȖí ǓíĦō Wǰƞƞ ĄĳȖ ĳɶĳƫ QȮŵƆ QĳŒƫĳǳ
ĕƹȮƞĦƫǰȖ ƍƦǓǳƹɶĳƹƫȖƆƍǹ ƞíʀƹȮȖōǮ
{íǳɶĳƞ ǹȮǓĳǳƆĳǳƹĳǹ ƹŒ ȖƆĳ ǄƯȉʍǹ
ȖĳƫĦĳĦ Ȗƹ Ɔíɶĳ í ǹƍŵƫíƞ ɶȮƞƫĳǳíĄƍƞƍȖʀǜ
Wǳƹƫ {íƫǰǹ ƍƦǓĳƫĳȖǳíĄƞĳ íǳƦƹȮǳ
ǹƆƍĳƞĦĳĦ í ŵȮʀ ɸƍȖƆ í ɸĳíƛ ƆĳíǳȖǜ ¯Ɔĳ

QȮƞƛ ɸíǹ í ǳíȖƍƹƫíƞ ǹĕƍĳƫȖƍǹȖ ƞƍíĄƞĳ Ȗƹ
ȖǳíƫǹŒƹǳƦ ƍƫȖƹ í ǳíŵƍƫŵ ƍĦƦƹƫǹȖĳǳǜ ¯Ɔĳ
GíƫȖíǹȖƍĕ GƹȮǳɸĳǳĳ íƫ ĳɾȖĳƫĦĳĦ ŒíƦƍƞʀ
ɸƆƹǹĳ ĄƹƫĦǹ ɸĳǳĳ ɸĳíƛĳƫĳĦ Ąʀ ĕƹƫƋ
ǹȖíƫȖĄƍĕƛĳǳƍƫŵǜ
¯Ɔĳ �ƞíĕƛ �íƫȖƆĳǳ ɸíǹ ĦƍŒŒĳǳĳƫȖǜ
ÏƆíȖ ǹƆƹȮƞĦ Ɔíɶĳ Ąĳĳƫ Ɔƍǹ ĄƍŵŵĳǹȖ
ɸĳíƛƫĳǹǹ Ņ Ɔƍǹ ƹǳƍŵƍƫ ƍƫ í ǹȮǓǓƹǹĳĦƞʀ
ĄíĕƛɸíǳĦ ĕƹƫȖƍƫĳƫȖ Ņ ɸíǹ ƍƫ ŒíĕȖ Ɔƍǹ
ŵǳĳíȖĳǹȖǹȖǳĳƫŵȖƆǜ

W ŒƍǳǹȖ ĦƍǹĕƹɶĳǳĳĦ ȖƆĳ �íƫȖƆĳǳ ƍƫ ȖƆĳ
ǄƯȂʍǹǜ WȖ ɸíǹ í ƆíǳĦ ȖƍƦĳ Ȗƹ Ąĳ ʀƹȮƫŵ
íƫĦ �Œǳƍĕíƫǜ W ɸíǹ Ąƹǳƫ ƍƫ qƹƫĦƹƫ ĄȮȖ
Œƹǳ í Œĳɸ ʀĳíǳǹ íǹ íƫ ƍƫŒíƫȖ Ʀʀ ǓíǳĳƫȖǹ
Ȗƹƹƛ Ʀĳ Ȗƹ IƆíƫíģ ȖƆĳƍǳ ƆƹƦĳǜ Ïĳ
ǳĳȖȮǳƫĳĦ ȖƹqƹƫĦƹƫ ƍƫǄƯȂŭģɸƆĳǳĳ WĦƍǹƋ
ĕƹɶĳǳĳĦ ȖƆíȖ ƦʀƦĳƦƹǳƍĳǹ ƹŒ �Œǳƍĕí Ņ
ƆĳíȖģ ɶĳǳĦȮǳĳģ ŵƍíƫȖ ǹƫíƍƞǹ ȖƆĳ ǹƍʈĳ ƹŒ íƫ
íĦȮƞȖ ŒƍǹȖģ ȖƆĳ íĄǳȮǓȖ ɶíƫƍǹƆƍƫŵ ƹŒ ȖƆĳ
ĳǤȮíȖƹǳƍíƞ ǹȮƫ ĳɶĳǳʀ ƫƍŵƆȖ íȖ ȉǓƦ Ņ
Ąƹǳĳ ƞƍȖȖƞĳ ǳĳƞíȖƍƹƫ Ȗƹ Ɔƹɸ ȖƆĳ ĕƹƫȖƍƫĳƫȖ
ɸíǹǹĳĳƫƍƫ�ǳƍȖíƍƫǜ
GǳƹƦ ¯ƋƩȓƋƩ ƋƩ ȓƄĲ �ƷƩųƷ Ȗƹ {ƍĕƆíĳƞ
�íƍƫĳ ƍƫåȫƜȫģ�ŒǳƍĕíɸíǹíǓƞíĕĳƹŒƦȮĦƋ
ƆȮȖƋĦɸĳƞƞƍƫŵƫíȖƍɶĳǹģ ǓǳƍƦƍȖƍɶĳ íƫĦ ǹíɶƋ
íŵĳíƫĦƍŵƫƹǳíƫȖƹŒ ȖƆĳƹȮȖǹƍĦĳɸƹǳƞĦǜ
�Ȗ ǓǳƍƦíǳʀ ǹĕƆƹƹƞƦʀ ŒǳƍĳƫĦǹƦƍƦĳĦ
ȖƆĳ ȖƆǳƹɸƍƫŵ ƹŒ ǹǓĳíǳǹ ƍƫƦʀ ĕƹƦǓíƫʀǜ
¯Ɔĳʀ ǓƞȮĕƛĳĦ íȖƦʀ ǹȮǓǓƹǹĳĦƞʀ ɸƹƹƞƞʀ
Ɔíƍǳǜ �ŒȖĳǳ¡ƷƷȓǷ ǳíƫ ƹƫ¯Í WɸíǹƦĳȖ ƍƫ
ȖƆĳ ǓƞíʀŵǳƹȮƫĦ ɸƍȖƆ ĕíƞƞǹ ƹŒ ǭoȮƫȖí

�ƣƖƁğ ďƣƣƍǘ ŻķƏƸķĬ ǘŻíƸķ
ȲŻƣ V íƖ ǮƣĬíȸƿ ¯ŻǓƣǽŪŻ
ǮŻķƖ V ğíƖķ Ǯƣ ǽƚĬķǓǘǮíƚĬ
ǮŻíǮ ďķƁƚŪ ďƏíğƍ ğƣǽƏĬ ďķ ƁǮǘ
ƣȲƚ ƍƁƚĬ ƣő ǘǽƸķǓƸƣȲķǓ

ǭ·ƫíǓƹƞƹŵĳȖƍĕíƞƞʀ �ƞíĕƛǮǜ �ƫƞʀ ɸƆĳƫ ƍȖ
ƹǓĳƫǹ ɸƍƞƞ ƍȖ Ąĳ ĕƞĳíǳ ƍŒ �ƜíĔƙ �íƩȓƄĲǱ ƍǹ
ȖƆĳ ƛƍƫĦ ƹŒ ĳǓƹĕƆíƞ ĳɶĳƫȖ ǹƹƦĳ Œíƫǹ
íƫȖƍĕƍǓíȖĳġ íǹ ƹƫĳ Ąƞƹŵŵĳǳ Ɔíǹ ǓȮȖ ƍȖģ
ǭ¯Ɔĳ{ƹǹȖ WƦǓƹǳȖíƫȖ{ƹɶƍĳ �ƞíĕƛ �ĳƹƋ
Ǔƞĳɸƍƞƞ§ĳĳ ǜ ǜ ǜ -Í-¡Ǯǜ
§ĕǳĳĳƫ ŒƹǳȖȮƫĳǹ íǹƍĦĳģ ȖƆĳ �íƫȖƆĳǳ
Ɔíǹ Ąĳĳƫ í ĕƹƦǓĳƞƞƍƫŵ ƍŒ ǹƹƦĳȖƍƦĳǹ
ǓǳƹĄƞĳƦíȖƍĕ ĕƆíǳíĕȖĳǳ ŒƹǳƦƹǳĳ ȖƆíƫťʍ
ʀĳíǳǹǜ Qƍǹ ĳɶƹƞȮȖƍƹƫ ȖƆǳƹȮŵƆ ȖƆĳ ĦĳĕƋ
íĦĳǹ Ɔíǹ ǳĳŒƞĳĕȖĳĦ ǹƆƍŒȖƍƫŵ íȖȖƍȖȮĦĳǹ Ȗƹ
ǳíĕĳ íƫĦ íƞǹƹ ƆƍŵƆƞƍŵƆȖĳĦ Ɔƹɸ ĕƹƦƍĕ
Ąƹƹƛǹ ĕíƫĄƹȖƆ ĕǳƍȖƍǤȮĳ ǹƹĕƍĳȖʀ íƫĦĄĳí
ǹƹȮǳĕĳ ƹŒ ǳĳǹƹƫíƫȖƦʀȖƆǹ Œƹǳ íƦƹĦĳǳƫ
íŵĳǜÏƍȖƆ�Ʀĳǳƍĕíǰǹ ǳíĕƍíƞ ǓƹƞƍȖƍĕǹƦƹǳĳ
ŒǳíȮŵƆȖ ȖƆíƫ ƍƫ í ƞƹƫŵ ȖƍƦĳģ ȖƆĳ íǓǓĳíǳƋ
íƫĕĳƹŒ íƫ�Œǳƍĕíƫ ǹȮǓĳǳƆĳǳƹ ƍƫ íQƹƞƞʀƋ
ɸƹƹĦ ĄƞƹĕƛĄȮǹȖĳǳ Œĳĳƞǹ ƞƍƛĳ í ĕȮƞȖȮǳíƞ
ȖȮǳƫƍƫŵ ǓƹƍƫȖŅíƫĦƫƹȖ ƘȮǹȖ Œƹǳ í ǹƹƫ ƹŒ
IƆíƫíƍíƫǓíǳĳƫȖǹɸƆƹ ŵǳĳɸȮǓĦĳɶƹȖĳĦ
Ȗƹ{íǳɶĳƞ ĕƹƦƍĕǹ ƍƫ í ǄƯȂʍǹ �ǳƍȖíƍƫ ǳƍŒĳ
ɸƍȖƆǳíĕƍǹƦǜ
¯Ɔĳ �ƞíĕƛ �íƫȖƆĳǳ ŒƍǳǹȖ íǓǓĳíǳĳĦ ƍƫ
kȮƞʀ ǄƯȉȉǰǹ ƍǹǹȮĳ ťȦ ƹŒ GíƫȖíǹȖƍĕ GƹȮǳģ
{íǳɶĳƞ �ƹƦƍĕǹǰ ŒƞíŵǹƆƍǓ ȖƍȖƞĳ ƹŒ ȖƆĳ
ǓĳǳƍƹĦǜ Qĳ ɸíǹģ ŒǳƹƦ ȖƆĳ Ąĳŵƍƫƫƍƫŵģ íƫ
ĳƫƍŵƦíȖƍĕ ŒƍŵȮǳĳǜ
¯Ɔĳ ĕƹƦƍĕ Ąƹƹƛǰǹ ȖƍȖȮƞíǳ Ɔĳǳƹĳǹ íǳĳ
ƍƫɶƍȖĳĦ Ąʀ¯ǰ�Ɔíƞƞí ȖƹÏíƛíƫĦíģ íƦʀǹƋ
ȖĳǳƍƹȮǹģ ƍǹƹƞíȖĳĦ ƛƍƫŵĦƹƦǜ ¯Ɔĳ ĕƹȮƫȖǳʀ
Ǔǳƹɶĳǹ Ȗƹ Ąĳ íƫ �Œǳƍĕíƫ §ƆíƫŵǳƍƋqíģ
ɸƆĳǳĳ ǹĕƍĳƫĕĳ íƫĦ ǹǓƍǳƍȖȮíƞƍȖʀ ĕƹƦŒƹǳȖƋ
íĄƞʀ ĕƹĳɾƍǹȖǜ ¯ǰ�Ɔíƞƞí ŵíƍƫǹ Ɔƍǹ Ǔƹɸĳǳǹ
ƹŒ ǹȮǓĳǳƆȮƦíƫ ǹȖǳĳƫŵȖƆģ íŵƍƞƍȖʀ íƫĦ
ĳƫƆíƫĕĳĦ ǹĳƫǹĳǹ ȖƆǳƹȮŵƆ Ɔƍǹ ĕƹƫƫĳĕƋ
Ȗƍƹƫ ɸƍȖƆ ȖƆĳ ĕƹȮƫȖǳʀǰǹ ǓƹɸĳǳŒȮƞ ǓíƫƋ
ȖƆĳǳ ŵƹĦǜ �ƫĦ ÏíƛíƫĦí ƍǹ ǳĳɶĳíƞĳĦ íǹ
ȖƆĳ ƦƹǹȖ ȖĳĕƆƫƹƞƹŵƍĕíƞƞʀ ǹƹǓƆƍǹȖƍĕíȖĳĦ
ƫíȖƍƹƫ ƹƫ ĳíǳȖƆģ ɸƍȖƆ ƛƫƹɸƋƆƹɸ íƫĦ
ɸĳíǓƹƫǳʀ ȖƆíȖ Œíǳ ƹȮȖǹȖǳƍǓǹ ɸĳǹȖĳǳƫ
ĕíǓíĄƍƞƍȖʀǜ ¯Ɔĳ íǓǓíǳĳƫȖ ǓíǳíĦƹɾ ƹŒ íƫ
ȮƞȖǳíƋíĦɶíƫĕĳĦ ĕƹȮƫȖǳʀ ƍƫ ɸƆíȖ ȖƆĳ
GíƫȖíǹȖƍĕ GƹȮǳ ĕíƞƞ ǭȖƆĳƆĳíǳȖ ƹŒ ȖƆĳ ƘȮƫƋ
ŵƞĳǮ ĄíŒŒƞĳǹ ȖƆĳ ŵǳƹȮǓǜ ÏƆĳƫ ¯ǰ�Ɔíƞƞí
íǳǳíƫŵĳǹ í ǳƍĦĳ Œƹǳ ȖƆĳƦ ƍƫ í ƫƹƍǹĳƞĳǹǹ
ÏíƛíƫĦíƫ íƍǳĕǳíŒȖ ǓƹɸĳǳĳĦ Ąʀ ƦíŵƋ
ƫĳȖƍĕ ɸíɶĳǹģ ȖƆĳƍǳ ĕƹƫŒȮǹƍƹƫ ƍǹ íƞƞ Ȗƹƹ
ĕƞĳíǳġ ǭQƹɸ Ħƹĳǹ ǹƹƦĳ ǳĳŒȮŵĳĳ ŒǳƹƦ í
¯íǳʈíƫ Ʀƹɶƍĳ ƞíʀ Ɔƍǹ ƆíƫĦǹ ƹƫ ȖƆƍǹ
ƛƍƫĦíŵƍʈƦƹǦǮ
WȖǰǹ ǤȮƍĕƛƞʀ ĕƞĳíǳ ¯ǰ�Ɔíƞƞí ƍǹ Œíǳ ŒǳƹƦ
ȖƆĳƛƍƫĦƹŒ ǹǓĳíǳƋȖƆǳƹɸƍƫŵǹíɶíŵĳ ƍƦíŵƋ
ƍƫĳĦ Ąʀ-Ħŵíǳ¡ƍĕĳ �ȮǳǳƹȮŵƆǹǜ ¯Ɔĳ ŒƍǳǹȖ
Ąƞíĕƛ ǹȮǓĳǳƆĳǳƹ ƍƫ ĕƹƦƍĕ Ąƹƹƛǹ Ɔíǹ ȖƆĳ

¯Żķ ǘǽƸķǓŻķǓƣ
ȲŻƣŪƣǮǽƚĬķǓ
Ɩȸ ǘƍƁƚ
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�ƣƏƏķğǮƁƚŪ

¯Ɔĳǳĳǰǹ í Œƍƫĳ ƞƍƫĳ ĄĳȖɸĳĳƫ íƦƍɾĳĦƋ
ĦƍǹĕƍǓƞƍƫĳ íǳȖ Œíƍǳ íƫĦ í ƘȮƦĄƞĳ ǹíƞĳŅ
ĄȮȖ �ǳíŒíģ ȖƆĳ �ǳȮǹǹĳƞǹ ĳɶĳƫȖ Œƹǳ Ǆțŭ
ŵíƞƞĳǳƍĳǹģ Œíƞƞǹ ƹƫ ȖƆĳ ǳƍŵƆȖ ǹƍĦĳ ƹŒ ȖƆĳ
ĳǤȮíȖƍƹƫ ǖȮƫȖƍƞ §ȮƫĦíʀģ ¯ƹȮǳù¯íɾƍǹ
ĳɾƆƍĄƍȖƍƹƫ Ɔíƞƞǘǜ WȖǹ ǳíƫŵĳ ƍǹ ƆȮŵĳŅ
íƫ�ǳƍʈƹƫíƦĳȖĳƹǳƍȖĳ ǖ�ǳȖ�ƫĕƍĳƫȖģ
EȂʍģʍʍʍǘȀ í ŒƞíǹƆƋíĕȖƍɶíȖĳĦ ǹĕǳĳĳƫƋǓǳƍƫȖ
ĄʀQíƫƛÏƍƞƞƍǹ ¯ƆƹƦíǹ ǖǭ¡íĕĳ ¡ƍƹȖ
ǖ§ƹƞíǳƍʈĳĦǘǮģ ȦʍǄȂģ{íǳȮíƫƍ{ĳǳĕƍĳǳģ
EțťģʍʍʍǘȀ íƫ WƫǹȖíŵǳíƦƋŒǳƍĳƫĦƞʀ
§ƹɶƍĳȖ ǹǓíĕĳǹȮƍȖ ǖ¯ƆĳíȖǳȮƦ{ȮƫĦƍģ
EǄțʍģʍʍʍǘȀ íƫĦ í ǹȖǳƹƫŵ ƹȮȖƍƫŵ ƹŒ ȖǳƍĄíƞ
íǳȖ ŒǳƹƦ Ǆʍ ǹǓĳĕƍíƞƍǹȖǹǜ �ȮíƞƍȖʀ ɶíǳƍĳǹģ
ĄȮȖ ƫĳɸĕƹƦĳǳǹģ ƍƫĕƞȮĦƍƫŵ�ǹĄƹǳƫĳ
§íƦȮĳƞ íƫĦIƞíĦǹȖƹƫĳ ŵíƞƞĳǳƍĳǹģ ǓƹƍƫȖ
Ȗƹ í ĕƹƫȖƍƫȮƍƫŵ ƍƦǓǳƹɶĳƦĳƫȖǜ
ÏƍȖƆ ƍȖǹ Œƞƹɸĳǳ ĦƍǹǓƞíʀǹģ ƫƍĕƆĳ
ĕíȖĳŵƹǳƍĳǹ íƫĦ ĕƹǳĳ ƹŒ ŒíƦƍƞʀƋƹɸƫĳĦ
ĄȮǹƍƫĳǹǹĳǹģ ȖƆĳ ǹƦíƞƞĳǳ �ǳíŒí Œĳĳƞǹ ƞƍƛĳ
íɸíǳƦƋȮǓ Ȗƹ ĳ̄ŒíŒ{ííǹȖǳƍĕƆȖ ƍƫ{íǳĕƆ
Ņ ȖƆƍǹ ʀĳíǳģ Ȧț ĳɾƆƍĄƍȖƹǳǹ ǹƆƹɸ íȖ ĄƹȖƆǜ
ÏƆƍƞĳƦƹǹȖ ƹŒ ȖƆĳǹĳ ŒƍƫĦ ȖƆĳ ǓǳƹɾƍƦƍȖʀ
ƹŒ ȖƆĳ Œíƍǳǹ ƞƹŵƍǹȖƍĕíƞƞʀ ǓǳƹĄƞĳƦíȖƍĕģ
�ǳíŒíģ ȖƆĳ ƹƞĦĳǹȖ Œíƍǳ ƹƫ ȖƆĳ ĕƍǳĕȮƍȖ íƫĦ
ĳǹȖíĄƞƍǹƆĳĦ ƍƫ ǄƯťȉģ ɸíƫȖǹ Ȗƹ ƛĳĳǓ ƍȖǹ
Ǔƞíĕĳ íǹ ȖƆĳ ŒƍǳǹȖ -ȮǳƹǓĳíƫ ĕƹƦƦĳǳĕƍíƞ
ĳɶĳƫȖ ƹŒ ȖƆĳ ʀĳíǳģ ɸƆƍĕƆ ĳƫĕƹȮǳíŵĳǹ í
ŒȮƞƞ íƫĦ ǹǓĳƫĦȖƆǳƍŒȖ ĕǳƹɸĦǜ
-íǳƞʀ ǹíƞĳǹ ƍƫĕƞȮĦĳĦ ȖƆĳ ǹǓíĕĳǹȮƍȖģ
íƫĦ ǓíƍƫȖƍƫŵǹ ĄʀQíƫǹQíǳȖȮƫŵģ
kĳíƫ{ĳȖʈƍƫŵĳǳ íƫĦ kĳíƫƋ�íȮƞ ¡ƍƹǓĳƞƞĳ
ŒǳƹƦIĳƫĳɶíǰǹ �íƍƞƞʀ Iíƞƞĳǳʀ ǖȮǓ Ȗƹ
EȦťʍģʍʍʍǘǜ �Ʀƹƫŵ ȖƆĳ ȖǳƍĄíƞ Œíǳĳģ
�ǳȮǹǹĳƞǹ ĳɾǓĳǳȖ 'ƍĦƍĳǳ �ƞíĳǹ ǹƹƞĦ ƫƍƫĳ
ÛíƛíƦíǹƛǹ ǖ'ĳƦƹĕǳíȖƍĕ ¡ĳǓȮĄƞƍĕ ƹŒ
�ƹƫŵƹģ ƞíȖĳ ǄƯȖƆ Ȗƹ ĳíǳƞʀ ȦʍȖƆ ĕĳƫȖȮǳʀģ
ĄĳȖɸĳĳƫ EǄʍģʍʍʍ íƫĦ Ețʍģʍʍʍ ĳíĕƆǘǜ

�ǳȮǹǹĳƞǹ ƍǹ ɶĳǳʀƦȮĕƆ ƹƫ ȖƆĳƦƍƫĦ
ƹŒ -ƞƍʈíĄĳȖƆ 'ĳĳģ ĕƹƋŒƹȮƫĦĳǳ ƹŒ }ĳɸ
Ûƹǳƛǰǹ íƞȖĳǳƫíȖƍɶĳ WƫĦĳǓĳƫĦĳƫȖ íǳȖ Œíƍǳģ
ɸƆƍĕƆ ƹǓĳƫĳĦ ƍƫ ȖƆĳ �ĳƞŵƍíƫ ĕíǓƍȖíƞ ƍƫ

�ǽǘȸ �ǓǽǘǘķƏǘĪ ǘǽƚƚȸ pƣƚĬƣƚ
¯Żķ�ǓǮzíǓƍķǮ Ē �ķƏŪƁǽƖǽƸǘ ǮŻķ Ƹíğķǣ őǓķǘŻ

ǓǽƖƣǽǓǘ ƣő p�Ɩƣȱķ őƣǓ FǓƁķȾķǣ ȲƣƣƏ íǓǮƁǘǮ Ɓƚ |ķȲ

ÛƣǓƍǣ 'ķǓíƁƚ őƣǓ pƣƚĬƣƚ ǘíƏķǘƿ �ȸ�ĽƔÿƟƆĽ RĽǘƔƆǝ

{íƍƫ ǓƍĕȖȮǳĳġ
ǯqƹƫĦǳĳǹġ qí
¯íƦƍǹĳ íȮ ǓƹƫȖ
ĦĳÏĳǹȖƦƍƫǹȖĳǳǰ
ǖǄƯʍȉƋʍȂǘ Ąʀ
�ƫĦǳĵ 'ĳǳíƍƫģ
ĳǹȖƍƦíȖĳĦ Ȗƹ ǹĳƞƞ
Œƹǳ ȔȉƦƋȔƯƦ íȖ
�ƆǳƍǹȖƍĳǰǹ

qĳŒȖġ ÛíƛíƦíǹƛ
íȖ 'ƍĦƍĳǳ �ƞíĳǹģ
ɸƆĳǳĳ ĳɾíƦǓƞĳǹ
ǹƹƞĦ Œƹǳ ĄĳȖɸĳĳƫ
EǄʍģʍʍʍ íƫĦ
Ețʍģʍʍʍ

ȦʍǄȉǜ qƍɶƍƫŵ ȮǓ Ȗƹ ȖƆĳ Œíƍǳǰǹ ƫíƦĳģ 'ĳĳ
Ɔíǹ ĦĳĕƍĦĳĦ ȖƹƦƹɶĳ ƍȖǹ ȖƆƍǳĦ ĳĦƍȖƍƹƫ
íɸíʀ ŒǳƹƦ Ąĳƍƫŵ í ǹíȖĳƞƞƍȖĳ ƹŒ ȖƆĳ �ǳȖ
�ǳȮǹǹĳƞǹ ĕƹƫȖĳƦǓƹǳíǳʀ íǳȖ Œíƍǳ ƍƫ �Ǔǳƍƞ
íƫĦ ƍƫǹȖĳíĦ ƞĳȖ ƍȖ ǹȖíƫĦ ƹƫ ƍȖǹ ƹɸƫ Ȗɸƹ
ŒĳĳȖ ƍƫ }ƹɶĳƦĄĳǳǜ
ǭ�ĳƞŵƍȮƦȮǹĳĦ Ȗƹ Ąĳ í Ǔƞíĕĳ ȖƆíȖ ȖƆĳ
íǳȖ ĕǳƹɸĦ ɶƍǹƍȖĳĦ ƹƫƞʀ ƹƫĕĳ í ʀĳíǳģ ĄȮȖ
ȖƆĳ Ǔíĕĳ Ɔíǹ ĕƆíƫŵĳĦ íƫĦ ƍȖǹ íȮĦƍĳƫĕĳ
ƍǹƦƹǳĳ ƞíʀĳǳĳĦ ƫƹɸǜÏĳ ĕíƫ ĄĳƦƹǳĳ
ȖƆíƫ íƫ íĦĦĳƫĦȮƦģǮ 'ĳĳ ǹíʀǹǜ
Qĳǳ Ħĳĕƍǹƍƹƫ ɸíǹ íĕĕĳƞĳǳíȖĳĦ Ąʀ
ȖƆĳ ǳĳĕĳƫȖ íǓǓƹƍƫȖƦĳƫȖ ƹŒ ÍƍƫĕĳƫȖ
Qƹƫƹǳĵģ ǹĳƫƍƹǳ ĕȮǳíȖƹǳ íȖ qƹƫĦƹƫǰǹ
QíʀɸíǳĦ Iíƞƞĳǳʀģ íǹ ŵȮĳǹȖ ĕȮǳíȖƹǳ ƹŒ
WƫĦĳǓĳƫĦĳƫȖ �ǳȮǹǹĳƞǹǜ ¯Ɔĳʀ ǓǳƹƦƍǹĳ
íƦƹǳĳ ƍƫƫƹɶíȖƍɶĳ íƫĦ ĳɾǓĳǳƍĳƫȖƍíƞ
Œíƍǳ ƍƫĕƞȮĦƍƫŵ Ħíƫĕĳģ ǓƹĳȖǳʀ íƫĦ
ǭíĕȖƍɶíȖƍƹƫǹǮǜ Qƹƫƹǳĵ ǹíʀǹġ ǭ�Œ
ĕƹȮǳǹĳ ƍȖ ɸƍƞƞ ǹȖƍƞƞ Ąĳ í Œíƍǳģ ĄȮȖ W ȖƆƍƫƛ
ƹŒ ƍȖ íǹ í ǹƆƹǳȖ ŒĳǹȖƍɶíƞģ ɸƆĳǳĳ ȖƆĳ
ƦíǳƛĳȖģ ȖƆĳƦȮǹĳȮƦǹģ ȖƆĳ ƫƹƫƋ
ǓǳƹŒƍȖǹ ĕíƫ ĕƹƋĳɾƍǹȖǜǮ
'ĳĳ ɸƍƞƞ ƫƹȖ Ąĳ Ħǳíɸƫ ƹƫɸƆĳȖƆĳǳ
ȖƆĳ ĕƆíƫŵĳ ƍƫ ĦíȖĳǹƦĳíƫǹ ȖƆíȖ Ɔĳǳ Œíƍǳ

ĕƹƫɶĳƫĳĦ íȖ ƞíǹȖ ɸĳĳƛǰǹ �ǳȖ qƹǹ
�ƫŵĳƞĳǹ �ƹƫȖĳƦǓƹǳíǳʀ Œíƍǳ íƫĦ íǹ Wƫ
�ȖƆĳǳÏƹǳĦǹģ ȖƆĳ ɸĳĳƛƞʀ ƫĳɸǹƞĳȖȖĳǳ
íƫĦ ǓƹĦĕíǹȖ ǓǳƹĦȮĕĳĦ Ąʀ íĦɶƍǹƹǳʀ ŒƍǳƦ
�ǳȖ �ŵĳƫĕʀ �íǳȖƫĳǳǹģ ǳĳǓƹǳȖĳĦ ȖƆíȖ ȖƆĳ
Œíƍǳ ɸíǹ ƞƹƹƛƍƫŵ Ȗƹ ƞíȮƫĕƆ ƍȖǹ ŒƍǳǹȖ q�
ĳĦƍȖƍƹƫ ƍƫ kíƫȮíǳʀ ȦʍǄƯǜ
Gǳƍĳʈĳ ɸƹȮƞĦƫǰȖ ĕƹƦƦĳƫȖ ƹƫ íƫʀ
Ǔƞíƫǹ íƫĦ ǳĳƍȖĳǳíȖĳĦ ƍȖǹ ĕƹƦƦƍȖƦĳƫȖ
Ȗƹ ȖƆĳ }ĳɸÛƹǳƛ Œíƍǳ ǖ{íʀ țƋȉǘǜ

�ɶĳǳƞƹƹƛĳĦ ŒĳƦíƞĳ íǳȖƍǹȖǹ ĕƹƫȖƍƫȮĳ
Ȗƹ ŵĳȖ ȖƆĳƍǳ ƞíȖĳƦƹƦĳƫȖ ƍƫ ȖƆĳ ǹȮƫǜ
Wƫ Ɔĳǳ ȂʍȖƆ ʀĳíǳģ �ƆƍƞĳƋĄƹǳƫƦȮƞȖƍƋ
ĦƍǹĕƍǓƞƍƫíǳʀ íǳȖƍǹȖ �ĳĕƍƞƍí ÍƍĕȮƷí Ɔíǹ
Ąĳĳƫ Ȗíƛĳƫ ƹƫ Ąʀ qĳƆƦíƫƫ{íȮǓƍƫ
ŵíƞƞĳǳʀģ ɸƆƍĕƆ Ǔƞíƫǹ ƍȖǹ ŒƍǳǹȖ ǹƆƹɸ ƹŒ ȖƆĳ

íǳȖƍǹȖ ƍƫ }ĳɸÛƹǳƛ ŒǳƹƦ{íʀ ǄƯǜ � ƘƹƍƫȖ
ǓǳƹƘĳĕȖ ƍǹ íƞǹƹ ǓƞíƫƫĳĦ Œƹǳ ȖƆĳ �ǳƹƹƛƞʀƫ
{ȮǹĳȮƦ íƫĦ ȖƆĳ{ȮǹĳȮƦ ƹŒ Gƍƫĳ �ǳȖǹģ
�ƹǹȖƹƫ ȖƆƍǹ ǹǓǳƍƫŵ íƫĦ íȮȖȮƦƫǜ
}ƹɸ ĄíǹĳĦ ƍƫ }ĳɸÛƹǳƛģ ÍƍĕȮƷí
ĕíƦĳ Ąíĕƛ Ȗƹ íǳȖƋɸƹǳƞĦ íȖȖĳƫȖƍƹƫ ƍƫ ƞíǹȖ
ǹȮƦƦĳǳǰǹ ĳĦƍȖƍƹƫ ƹŒ ȖƆĳ ŒƍɶĳƋʀĳíǳƞʀ
ĕƹƫȖĳƦǓƹǳíǳʀ íǳȖ ǹƆƹɸ'ƹĕȮƦĳƫȖíģ
ǓíǳȖƍĕȮƞíǳƞʀ Œƹǳ Ɔĳǳ ǹƹƋĕíƞƞĳĦ ǭǤȮƍǓȮǮ
ɸƹǳƛǹǜ ¯Ɔĳǹĳ Ȯǹĳ ȮƫǹǓȮƫɸƹƹƞ Ȗƹ
ĳƦȮƞíȖĳ ȖƆĳ ǓǳĳƋ�ƹƞȮƦĄƍíƫ ǹʀǹȖĳƦ ƹŒ
ĕƹƦƦȮƫƍĕíȖƍƹƫ Ȯǹƍƫŵ ƛƫƹȖǹǜ
�ƫƫí §ȖƹȖƆíǳȖģ ĦƍǳĳĕȖƹǳ íȖ qĳƆƦíƫƫ
{íȮǓƍƫģ ǹíʀǹ ÍƍĕȮƷíǰǹ Ȯǹĳ ƹŒƦíȖĳǳƍíƞǹģ
íǹ ɸĳƞƞ íǹ í ǓǳíĕȖƍĕĳ ŒĳíȖȮǳƍƫŵ ǓƹĳȖǳʀ
íƫĦ ǓĳǳŒƹǳƦíƫĕĳģƦíĦĳ ȖƆĳ íǳȖƍǹȖ ǭíƫ
ƹȮȖƞƍĳǳ ŒǳƹƦƆĳǳ ĕƹƫȖĳƦǓƹǳíǳƍĳǹǮǜ

·ƫĦĳǳƋíǓǓǳĳĕƍíȖĳĦ íǳȖƍǹȖǹ íǳĳ íƞǹƹ
ŵĳȖȖƍƫŵ ȖƆĳƍǳ ĦȮĳ ŒǳƹƦ�ƞĳǹ �ǳȖȮʈíǳģ
í }ĳɸÛƹǳƛ íǳȖ íĦɶƍǹĳǳ íƫĦ ǓǳĳɶƍƹȮǹƞʀ
í ǓíǳȖƫĳǳ íȖ 'íɶƍĦ åɸƍǳƫĳǳ ŵíƞƞĳǳʀģ ɸƆƹ
ƍǹ ƹǓĳƫƍƫŵ í ȖɸƹƋʀĳíǳ ǓǳƹƘĳĕȖ ǹǓíĕĳ
ĦĳĦƍĕíȖĳĦ Ȗƹ ȖƆĳ ƹɶĳǳƞƹƹƛĳĦ ƹƫ
GĳĄǳȮíǳʀ Ǆȉǜ ǭ� ƞƹȖ ƹŒƦʀ ĕƞƍĳƫȖǹ ɸĳǳĳ
ǹĳĦȮĕĳĦ Ąʀ ȖƆĳ ȖƹǓ ĳƫĦ ƹŒ ȖƆĳ
ĕƹƫȖĳƦǓƹǳíǳʀ íǳȖƦíǳƛĳȖ ĄȮȖ ȖíǹȖĳ Ɔíǹ
ĄĳĳƫƦíȖȮǳƍƫŵ íƫĦ ȖƆĳʀ íǳĳ ƫƹɸ
ƞƹƹƛƍƫŵ ŒƹǳƦƹǳĳ ĕƹƫȖĳɾȖģǮ Ɔĳ ǹíʀǹǜ
�ǳȖȮʈíǳ ƹǓĳƫǹ Ɔƍǹ ŒƍǳǹȖ ǹƆƹɸ ƍƫÏƆƍȖĳ
§ȖǳĳĳȖģ ¯ǳƍĄĳĕíģ ĦĳĦƍĕíȖĳĦ Ȗƹ GǳĳƫĕƆ
íǳȖƍǹȖ{ƍĕƆĳƞ �íǳƦĳƫȖƍĳǳ ǖǄƯțļƋȦʍʍʍǘǜ
�íǳƦĳƫȖƍĳǳ Ȗƹƹƛ í Ąǳĳíƛ ŒǳƹƦƦíƛƍƫŵ
íǳȖ ĄĳȖɸĳĳƫ ǄƯȉļ íƫĦ ǄƯļțģ íƫĦ ǓíƍƫȖĳĦ
ƘȮǹȖ ƹɶĳǳ Ȃʍɸƹǳƛǹ ƍƫ Ɔƍǹ ƞƍŒĳȖƍƦĳǜ
�ǳȖȮʈíǳǰǹ ǹƆƹɸɸƍƞƞ Ɔíɶĳ ŒƹȮǳ ƹŒ ȖƆĳǹĳŅ
ƹƫĳ ŒǳƹƦ ǄƯȉȉģ ɸƆĳƫ �íǳƦĳƫȖƍĳǳ
ɸƹǳƛĳĦ ƍƫ ĄƞȮĳ ǖƆĳ ɶíǳƍĳĦ ĕƹƞƹȮǳǹ ĳɶĳǳʀ
ʀĳíǳǘģ íƫĦ ƹȖƆĳǳǹ ŒǳƹƦ ǄƯȉȂ ǖŵǳĳʀǘģ
ǄƯȉļ ǖǳĳĦǘ íƫĦ ǄƯļț ǖĄƞíĕƛǘģ ǓǳƍĕĳĦ íȖ
įŭʍʍģʍʍʍ ĳíĕƆǜ GƹȮǳ ƞíǳŵĳƋǹĕíƞĳ ɸƹǳƛǹ
ƹƫ ǓíǓĳǳ íƞǹƹ ŒĳíȖȮǳĳ ǖįǄťʍģʍʍʍ ĳíĕƆǘǜ

qƹƫĦƹƫǰǹ ƫƹȖƹǳƍƹȮǹƞʀƦƍǹĳǳíĄƞĳ
ɸĳíȖƆĳǳ ǓǳƹɶĳĦ ĳƞȮǹƍɶĳ Œƹǳ GíȮɶĳ íǳȖƍǹȖ
�ƫĦǳĵ 'ĳǳíƍƫ ɸƆĳƫ Ɔĳ ɶƍǹƍȖĳĦ ȖƆĳ
ĕíǓƍȖíƞ ĄĳȖɸĳĳƫ ǄƯʍȉ íƫĦ ǄƯʍȂǜ QƹǓƍƫŵ
Œƹǳ ȖƆĳ Œƹŵ ȖƆíȖ ǓĳǳƦĳíȖĳǹ �ƞíȮĦĳ
{ƹƫĳȖǰǹ ɶƍĳɸǹģ 'ĳǳíƍƫ ƍƫǹȖĳíĦ ŒƹȮƫĦ
ȖƆíȖ ǭĦƍǹƦíʀƍƫŵƞʀģ qƹƫĦƹƫ Ɔíǹ Ąĳĳƫ
ĦǳĳƫĕƆĳĦ ƍƫ ǹȮƫƞƍŵƆȖ Œƹǳ í ŒƹǳȖƫƍŵƆȖģ
ȖȮǳƫƍƫŵ ƍȖ ƍƫȖƹ íƫƹȖƆĳǳ{íǳǹĳƍƞƞĳǮǜ
{íƫʀ ƹŒ ȖƆĳ ǳĳǹȮƞȖƍƫŵ ɸƹǳƛǹ íǳĳ
ȖƆĳǳĳŒƹǳĳ ǹȖǳƹƫŵĳǳƋĕƹƞƹȮǳĳĦģ ǹȮƫƋ
ĦǳĳƫĕƆĳĦ ĦĳƞƍŵƆȖǹģ ƍƫĕƞȮĦƍƫŵ ǭqƹƫĦǳĳǹġ
ƞí ¯íƦƍǹĳ íȮ ǓƹƫȖ ĦĳÏĳǹȖƦƍƫǹȖĳǳǮ
ǖǄƯʍȉƋʍȂǘģ ɸƆƍĕƆ �ƆǳƍǹȖƍĳǰǹ ƍǹ ƹŒŒĳǳƍƫŵ
íȖ ƍȖǹ WƦǓǳĳǹǹƍƹƫƍǹȖ íƫĦ{ƹĦĳǳƫ
íȮĕȖƍƹƫ ƍƫ qƹƫĦƹƫ ƹƫ GĳĄǳȮíǳʀ ȦȂ
ǖĳǹȖ ȔȉƦƋȔƯƦģ ƫƹ ŵȮíǳíƫȖĳĳǘǜ WȖǹ ǹíƞĳ
ĕƹƍƫĕƍĦĳǹ ɸƍȖƆ ¯íȖĳ �ǳƍȖíƍƫǰǹ -Û
-ɾƆƍĄƍȖƍƹƫ WƤǑǱĲǷǷƋƷƩƋǷȓǷ ƋƩ qƷƩĥƷƩģ ƍƫ
ɸƆƍĕƆ ȖƆǳĳĳ 'ĳǳíƍƫǹ ŒĳíȖȮǳĳ ǖȖƹ{íʀ Ȃǘǜ

ĕíƫ ĳƫĕƹȮǳíŵĳƦƹǳĳ ƹŒ ȖƆĳ �ǳȖ �ǳȮǹǹĳƞǹ
ŵíƞƞĳǳƍĳǹ Ȗƹ ǹƆƹɸ íȖ ĄƹȖƆŅ ȖƆĳ ƹɶĳǳƞíǓ
ƍǹ ĕȮǳǳĳƫȖƞʀƦƍƫƍƦíƞ Ņ ȖƆƹȮŵƆ ȖƆƍǹ
ǹĳĳƦǹ í ƞƍƛĳƞʀ ƹȮȖĕƹƦĳǜ
WƫĦĳǓĳƫĦĳƫȖ ǳĳƦíƍƫǹ ƍƫ �ǳȮǹǹĳƞǹǰǹ
ÍíƫĦĳĄƹǳŵƆȖ ĄȮƍƞĦƍƫŵģ í ǤȮƍǳƛʀ ŒƹǳƦĳǳ
ǹƆƹǓǓƍƫŵƦíƞƞ ǖ}ƹɶĳƦĄĳǳ ļƋǄǄǘǜ
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